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Considere lo siguiente:

« Usted es un tomador de decision

« Cuenta con 5 millon de pesos para abatir el
siguiente problema en su dependencia:

“1 de cada 7 ninos menores de 5 anos

padece desnutricion cronica”

¢En qué tipo de intervencion usaria el
recurso?

www.coneval.org.mx
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Realice lo siguiente

 Entre a www.menti.com

e Introduzca el codigo 9644 0024
» Seleccione una opcion

OMejorar la calidad del agua

OEntregar despensas con productos locales a las familias
OFortificar los alimentos con micronutrientes en polvo
OAlimentacion complementaria y educacion nutricional

Resultados

www.coneval.org.mx


http://www.menti.com/
https://www.menti.com/rs4u6paouo
https://www.mentimeter.com/s/8da2629a299861d2b1c622ce7422f2dc/729c3222ea0b
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¢Vamos por la direccion correcta?

www.coneval.org.mx
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Hay al menos dos elementos importantes en el diseno
de cualquier intervencion gubernamental

Interés por ayudar, buena
voluntad

Uso de la informacion y
evidencia

www.coneval.org.mx
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La buena voluntad no es suficiente
¢Cual es el problema publico?

El candidato del partido ... prometio a los electores que si gana la

presidencia municipal de ..., organizaria conciertos con bandas

famosas, empezando con Metallica.

“Sl llegamos a la presidencia
municipal vamos a traer a Metallica
gratis... jYa basta de que nuestra
lana se [la gasten] en cualquier
cosal”

El Universal 20.04.2021 - 09:43h www.coneval.org.mx
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La buena voluntad no es suficiente
¢Es la mejor solucion?

(En respuesta al incremento a las tarifas del
transporte publico)

El candidato... propuso que a familias se les debe
otorgar un camion, es decir, una unidad para que

no tengan que utilizar el servicio publico.

www.coneval.org.mx
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La buena voluntad no es suficiente
¢Es la mejor solucion?

Alcalde compra 15 camionetas de lujo (Cybertruck de Tesla) con una

iInversion aproximado de 20 millones de pesos.

‘... mas que velocidad, se busca fuerza

del motor de las camionetas para poder
jalar pipas de agua, contenedores de
basura, pues tienen capacidad de cargar

el triple que una camioneta normal”

Fuente: https://www.jornada.com.mx/ultimas/estados/2019/11/29/alcalde-de-ciudad-valles-en-slp-adquirira-30-camionetas-tesla- www.coneval Org MX
839.html : . '
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Con base en informacion y evidencia

¢,Cual es el problema? ¢, Por qué se genera?

en Mexico... N CAUSA .
(1)DE CADA 7 NINOS h‘
menores de 5 anos padece

DESNUTRICION
CRONICA™™ ENFERMEDADES

DIETA INADECUADA DIARREICAS AGUDAS (EDA]
Oferta limitada de alimentos saludables Servicios de salud deficientes
Ingresos insuficientes Malas condiciones de vivienda

Practicas inapropiadas de cuidado del nifo  Falta de acceso a agua potable y saneamiento

EFECTOS

O Enfermedades

O Mayores tasas de mortalidad infantil

O Riesgos en el desarrollo cognitivo y
desemperio escolar

www.coneval.org.mx
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Con base en informacion y evidencia

¢,Cudles intervenciones funcionan y cuales no?

IMPACTO POSITIVO
demostrado con estudios rigurosos

Promocién de lactancia

Alimentaciéon complementaria y educacion nutricional
Transferencias monetarias condicionadas

Mejora de la calidad de agua

Probidticos para diarrea

Promotores de salud en atencion primaria

IMPACTO INCONCLUSO
demostrado con estudios rigurosos

Suplementos AGPICL (suplementos con acidos
grasos poliinstaurados de cadena larga para
mujeres lactantes)

o Promocion para el consumo de frutas y
verduras

o Zinc oral para diarrea

Disponible en:

IMPACTO NULO

demostrado con estudios rigurosos

o Suplementacion intermitente de hierro
o Fortificacion de alimentos con micronutrientes en polvo

Manejo adecuado de excretas

Supresion de lactosa en nifios con diarrea
cronica

Maiz bio-fortificado

Intervenciones para mejorar el agua,
saneamiento e higiene

Educacién prenatal sobre lactancia y posnatal
para padres

Servicios de cuidado infantil

Enfoque de desviacion positiva

Proyectos agricolas (acuacultura, huertos
familiares, animales de traspatio)

Uso de desparasitantes

Monitoreo de crecimiento

Provision de alimentos

http://www.coneval.gob.mx/Evaluacion/ESEPS/Paginas/Guias_mejorar_politica_publica.aspx

www.coneval.org.mx
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El Gobierno esta para conseguir
resultados para la poblacion

El Gobierno cobra impuestos para
poner en marcha

. . En un contexto donde los
programas/estrategias/acciones

que buscan mejorar la situacion recursos
de la poblacion son limitados

Por lo tanto, el objetivo central de
cualquier gobierno es dar
resultados, no hacer o entregar

muchas cosas...

www.coneval.org.mx
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ZComo saber lo que si funciona y lo que no funciona?

Monitoreo:

Proceso contihuo para medir el
desempeno de una intervencion publica
respecto a los resultados esperados

Evaluacion:

Analisis sistematico y objetivo de una
Intervencion publica cuya finalidad es
determinar la pertinencia y el logro de
| SUS objetivos y metas
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¢Para qué sirve el monitoreo?

Conocer el avance 01 — 02 Disponer de informacioén

de los objetivos

sobre los niveles de
cumplimiento de los
objetivos planteados y
resultados esperados de cada
programa

Conocer de manera 04 Ajustar, mejorar y
historica el desempeno corregir la ejecucion de

de los programas un programa

www.coneval.org.mx
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Ahora bien, ¢para qué sirve la evaluacion?

Analiza la razén por la Explora los resultados no
cual se lograron o no los contemplados
resultados contemplados T

Ofrece aprendizaje,
destaca logros
Importantes o el
potencial de los
programas y ofrece
recomendaciones para
mejoras

\ ¢

Examina el proceso
de implementacion

www.coneval.org.mx
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Ademas, es importante dar seguimiento a los
hallazgos del monitoreo y evaluacion

Plan de trabajo para atender aspectos
susceptibles de mejora

¢ Para que?

Para mejorar las intervenciones.

2 Generar un verdadero cambio
social

www.coneval.org.mx
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Ademas, es una obligacion normativa

La Constitucidon mexicana |3 Constitucion de

establece que el Morelos establece gue la
desempeno los recursos aplicacion de los recursos
publicos que ejerza la estatales, se evaluara de

federacion, el estado y el * acuerdo con las Leyes de
municipio deben ser lamateria.
evaluados

www.coneval.org.mx
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Sistema de monitoreo y evaluacion

Valoracion de una politica
publica antes, durante o una
4. Mejor toma de vez concluida para
decision: determinar su relevancia,
Resultados eficiencia, efectividad, y
sustentabilidad

Sistema de

Proceso continuo para medir
el desempefio de un
programa, politica o

estrategia respecto a los
resultados esperados

Indicadores de resultados y de
gestion
Diagnosticos y otras fmmmmmm——————————— e Y
herramientas s dle e e aeha T IL Internas y Externas |
-

3. Seguimiento de
recomendaciones

Evaluacion de disefio, proceso,
impacto, entre otras

www.coneval.org.mx
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El instrumento del marco logico

El instrumento de trabajo del marco logico es una matriz de informacion que
contiene:

Resumen : Medio de
.. : Indicador e s
rarrativo Verificacion

Es la descripcion de los Sirve para medir el

objetivos de cada nivel logro de los objetivos

E de la matriz de los programas y
Propos. referente para el

seguimiento de los

avances y para la
evaluacion de los Son las fuentes de

Componentes resultados informacion para el
alcanzados calculo y monitoreo de
los indicadores

|eOI1IBA BOIDOT

| 6gica vertical

Logica Horizontal
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iCaricatura de una realidad!
A traves de la Matriz de Marco Logico se pretende lograr esto :

Antes de la MML Después de la MML

Objetivos
Nacionales
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Tipos de evaluacion

Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Federales de la Administracion Publica

Federal

Esquema logico
de programas

Uso de la MML

Diagndstico de
programas
nuevos

Consistenciay
Resultados

Especifica de
Desempeno

S |

Definir el problema Diagnaostico de la

y justificar que es Consistencia y ~ capacidad
un problema l0gica interna de Institucional para
publico los programas alcanzar
resultados

Impacto Complementarias

Indicadores

Valoracion
sintética de la
iInformacion del
programa en el
SED

Procesos

Pertinenciay

alcance de los Profundizar sobre

Medir los efectos

indicadores de un netos del aspectos
relevantes del
AU programa desempenio

Analisis de los
procesos
operativos y su
contribucion al
proposito

Estratégicas

Valoracion de las
politicas y
estrategias de
desarrollo social

www.coneval.org.mx
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Horizonte de monitoreo y evaluacion

éCuando se evalua?
Evaluacion especifica de desempefio

Ficha de Monitoreo y Evaluacion

Evaluacion de impacto

c
‘O Evaluacion especifica
3
g Evaluacion Evaluacion complementaria
© de
m . s - 7
> Diagnéstico Ifj\:ealljuizglﬁoon consistencia Evaluaciéon de procesos
- y resultados
: ' '. l !
| | ~
I | :
1
O [ 1 || | :
q) l | | | |
| - | 1 l 1
o | 1 1 I
= Matriz de | | : !
S indicadores Mejora Matriz Medicion de Implementacién de Sistema de
de indicadores :
> _ monitoreo
Indicadores
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¢Para qué sirve dar seguimiento a los

hallazgos de una evaluacion?
Ventajas de contar con un mecanismo de seguimiento

Abonar al aprendizaje,
pensamiento o actitud de un
disefiador de politicas sobre un
tema en especifico

Generar cambios especificos
en la toma de decisiones

Establecer responsables y
fechas en busqueda de
mejorar los programas y

politicas

Aumentar la contundencia de
argumentos, buscan convencer, apoyar
0 rechazar una politica o postura

www.coneval.org.mx
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¢ Como ha avanzado la entidad en el
desarrollo de instrumentos de monitoreo y
evaluacion?

WWW.COHGVCILOI’Q MX
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Morelos ha avanzado en el desarrollo de su
Sistema de Monitoreo y Evaluacion

Indice de monitoreo y evaluacion en Puebla 2011-2019

mC. Normativo mmC. Practico e indice de M&E

100 -

Promedio
Nacional

80 -
60 -

20 -

2013 2015

Fuente: CONEVAL (2019). Diagnaéstico del avance en monitoreo y evaluacion en las entidades federativas 2019

www.coneval.org.mx
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Aspectos importantes a destacar (2017-2019)

O En el grupo de avance medio. Otras entidades también han

O tendencia creciente en el avanzado (posicion 14).
componente normativo (2011 a Algunos “retrocesos” en la
2019). practica.

O En el componente normativo Es importante publicar
hubo avances en la regulacion presupuesto de cada programa
del seguimiento a resultados de social.

las evaluaciones realizadas. También, se deben publicar los

padrones de beneficiarios

www.coneval.org.mx
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CONEVAL

Consejo Nacional de Evaluacion
de |la Politica de Desarrollo Social

ANOS

iGracias por su atencion!

Edgar A. Martinez Mendoza
edgar.martinez@coneval.org.mx
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